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Polyconseil

Directeur associé :
- ARCEP, en charge des audits et évaluations économiques
- Ministere de la réforme de I'Etat, conseiller TIC du Ministre

* Un cabinet de conseil indépendant spécialisé dans la conduite de projets
TIC d’envergure

 Une équipe de 40 consultants de haut niveau justifiant d’'une
connaissance pointue et dynamique des télécoms et de ses acteurs

* Maitrise des technologies les plus pointues et de leurs évolutions
 Compréhension / anticipation des usages & attentes marchés

* Une expérience riche et diversifiée capitalisée depuis plus de 15 ans
* Un savoir-faire technique et méthodologique éprouvé

 Une large zone d’intervention : Europe, Asie-Pacifique, Afrique
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Domaines d’intervention

Légal et
réglementaire

» Dossier licences

» AO fréquences

e Consultation ARCEP
e DSP / PPP

* Reglement de
différend
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Finance

® Business-plan
e Levée de fonds
e M&A

e Partenariats
stratégiques

Vente et
marketing

e Nouveaux usages

e Spécification d’offre
* Analyse de marché
e E-commerce

e Distribution

Optimisation

e Cost management

® Revenue
management

e Procurement
e Qutsourcing
e Anti-churn

e Scoring
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Opérations

e Gestion du
changement

e Montage d’équipes

e Gestion de crise

® Process

® Lean management

e Call-center
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Quelques clients
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Intitulé de la table-ronde 2

Présentation théorique et pratique des difféerentes
meéthodes de comptabilisation des colts réglementaires

Colts comptables/historiques

CoUts courants

Couts de remplacement en filiere
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Avant-propos

Objectif du calcul des colts : une tarification loyale et
equilibrée

Les colits n‘ont de sens qu’en référence a un contexte,
a une décision, a un objectif

Le régulateur a une expertise de calcul de colt en
fonction de ses objectifs de régulation
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Les couts : matiere premiere de |la

4 N

CoUt du Service
Universel

régulation

/Ta rifs )

d’interconnexion

e Fixes (opérateur
historique)

* Mobiles (terminaison
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Créer un contexte favorable pour |la

connaissance des couts

* Séparation comptable

 Comptabilité réglementaire (analytique)

* Audits des comptes réglementaires

* Transparence (publication des comptes)

* Evaluation du colt du capital (WACC)

 Modeles « bottom-up » et « top-down »

 Méthodes d’allocation des co(ts (CMILT, co(ts distribués...)

e Méthodes d’évaluation des colits

La méthode d’évaluation des colts, en particulier associés a
I"utilisation du capital, est souvent négligée alors gu’elle est
stratégique

22/05/2008 Polyconseil - sylvain.geron@polyconseil.fr 8 .




Exemple d’application :

Le dégroupage de la boucle locale
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Définition

Le dégroupage de la boucle locale consiste en la fourniture de
paires de cuivre nues a I'opérateur alternatif, qui installe alors lui-
méme ses propres équipements de transmission sur ces paires.

|24

q

réseay de

Degroupa a -
group g; Voperateur

: paire de cuivre :
4-————————-————————--——-—————-——-——i-
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Les difféerents couts pris en compte

Description

MNature de coiit

Modalite d’evaluation

Faire de cuivre

Cout en capital

Différentes méthodes

Couts d'exploitation

Approche comptable

Services

Couts en capital et colts
d'exploitation

Approche analytique ou
comptable

Contribution aux couts
COMMUuNs

Couts communs

nature

par

Taux

22/05/2008
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Un enjeu particulier : le colt en capital

Evaluations (euros par
ligne et par mois)

Colts Colts de
Description Nature de coit historiques | remplace-
2002 ment
Faire de cuivre Coiit en capital 300 750
Colts d’exploitation 2,06 1,92
Colts specifigues au | Colts en capital et codlts 162 162
dégroupage d'exploitafion ’ '
Confribution aux codts .
communs (10,1%) Couts communs par nature 0,67 1,12
TOTAL en euros par figne el par mois en moyenne sur
l'ensemble des lignes pour un taux de rémunération du 7,35 12,16
capital de 104 %

Source : ARCEP
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Couts historiques vs.

remplacements

Valeur nette | Amortissement Annuite Valeur 3 neut Annuite

(GE) (M€) (ME€) (GE) (ME)
|Genie cil 3.8 454 350 Genie civl 16.5 1650
Cables 0.8 174 257 (Cables 10,2 1150
Repartiteurs 0,3 46 7 Répartiteurs 1.3 140
Total 40 G584 1193 ﬁﬂtal 28.0 2 940
Cout mensuel par ligne (€) 3,0 Colt mensuel par ligne (€) 7.5
MNombre de lignes 32 8 millions Mombre de lignes 32 8 millions
Taux de remunaration 10,4% Taux de remuneratior 10,4%

Source : ARCEP
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Calcul des annuités d’amortissement

o Kr la valeur de 'actif en début de période

L = K
e K savaleur en fin de période > -
! (1 + ::?)
o ( letaux de rémunération du capital -
K
o AI est I’annuité d’amortissement A=K — (1 +r )
o
i
e Rémunération du capital Ar =@_ K’ _K‘
 Dépréciation de l'actif I::l + ﬂ}

Différentes méthodes pour estimer la perte de valeur des actifs
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Méthodes d’évaluation des codts

1. Colts n 3. Colts de
: : 2. Couts courants s
comptables/historiques remplacement en filiere
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1. La méthode des couts historiques

* |nvestissement initial &
e Amortissement linéaire sur N années
 Valeur nette K;=Ky(l - t/T)

Valeur nette Annuité

1200

1000 ~

800

600

400

200

26 N
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Codts historiques +/-

e Non discrimination Interne/Externe

e Recouvrement intégral des
investissements

e Opposabilité et auditabilité

Inconvénients

e Pas une référence sectorielle, propre a
un acteur

* Non prise en compte de |I'évolution des
prix

e Non prise en compte des chroniques
d’investissements

e Pas d’incitation a l'efficacité (« cost-
plus »)

22/05/2008
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Sous-évaluation

O investissement
—l—redevance

Source : ARCEP
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2. La methode des colts courants

*  Amortissement calculé de sorte que I'amortissement cumulé de I'actif acheté a un prix historique
soit égal a ce que serait 'amortissement cumulé de cet actif, il avait été acheté au prix actuel

* Ajustement réalisé tous les ans en fonction de I'évolution des prix

* Comme si I'entreprise avait dans son patrimoine un actif acheté au prix actuel, mais d’age
équivalent a celui de son actif

* Alafin de la durée de vie de l'actif : celui-ci est entierement amorti dans les comptes en co(ts
courants de I'entreprise, a hauteur exactement du prix actuel de cet actif : elle peut le renouveler

Valeur nette Annuité
1200 140
120
1000
100
a00
a0
600 &0
400 40
200 20
{] T T 1 I:I I '
0 10 20 30 26 A
|l|::-epre-:|aum B Remunsration du tapla |
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Colts courants +/-

e Prise en compte de I'évolution des prix

* Prise en compte des chroniques d’investissement

* |ncitation a une meilleure efficacité (colts prospectifs)
e Meilleure préparation a I'avenir (investissements)

e Méthode employée dans plusieurs pays européens et recommandée par
la Commission

Inconvénients

e Deux variantes OCM/FCM
* Nécessite la connaissance de la chronique d’investissement
e Décorrélation possible avec la réalité
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3. La méthode des coults en filiere

e Lavaleur d’un actif en exploitation est évaluée comme la différence du
co(t actualisé de deux filieres :

— Une filiere dans laguelle I'entreprise renouvelle immédiatement son actif puis
tous les T ans, si T est la durée de vie économique d’un actif neuf

— Une filiere dans laguelle I'entreprise differe le renouvellement a I'échéance de
la durée de vie résiduelle

Valeur nette Annuité

1200 160
1000 4 140
120

200 100

a00 80 -

400 60 -

40 -

200 .

D I ﬂ i 1 1 1
0 10 20 a0 21 26 31

[ B oepreciaion. mMRemuneraton au capral |
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Colts en filiere +/-

* Prise en compte de I'évolution des prix
e Les annuités actualisées permettent de recouvrer I'investissement initial
e Deux méthodes de mise en ceuvre :

e Sur la base des chroniques d’investissement

e Sur la base d’actifs neufs au prix actuel (renouvellement complet du
réseau) — avec fort risque de décorrélation avec la réalité

Inconvénients

® Proposée par un seul opérateur historique

e La durée T qui détermine l'obsolescence de |'actif est difficile a déterminer
e Nécessite la connaissance de la chronique d’investissement

e Décorrélation possible avec la réalité
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Comparaison des méthodes pour le

dégroupage de |la boucle locale

rrrr——

Favoriser 'efficacité économique

Permettre le renouvellement du réseau - + +/_
Préserver les intéréts du consommateur +/- + +/-
Respecter le principe de non-discrimination + +/- +/-
Assurer |la cohérence tarifaire entre les +/- + +/-

offres de I'opérateur régulé

Etre pertinentes, et donc en particulier étre + +/- -
liées aux investissements réels

Etre de mise en ceuvre réaliste + + -
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Comparaison internationale

Boucle locale

Pays Méthode d’évaluation Méthode d’allocation des colts
Allemagne Colts courants CMILT
Autriche Colts courants CMILT
Danemark Annuité economique CMILT
Irlande Couts courants CMILT
ltalie Colts historiques Colts distribués
Norvege Couts courants CMILT
Pays-Bas Mix 2/5 historiques - 3/5 courants Colts distribués
Pologne Couts courants CMILT

Royaume-Uni

Colts courants

CMILT + distribués

22/05/2008

Source : GRI, 2005
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Merci de votre attention
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Contact

Dominique TAIEB Sylvain GERON

¢ Directeur associé e Directeur associé

e Mobile:+336254917 34 e Mobile : +33 6 28 90 06 52

e dominique.taieb@polyconseil.fr ¢ sylvain.geron@polyconseil.fr

Pour plus d’informations : www.polyconseil.fr
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